A. Drobniak: Wstępne studium wykonalności 


7. Analiza ryzyka 

7.1. Analiza jakościowa   

Przeprowadzić jakościową analizę oceny ryzyka na podstawie metodyki FMEA. Procedura stosowana w metodyce FMEA zakłada wykonanie następujących kroków:  

1. Identyfikacja czynników ryzyka (np. na postawie burzy mózgów) 

2. Ocena prawdopodobieństwa dla czynników ryzyka (wg poniższej skali)

	Prawdopodobieństwo wystąpienia (P)
	Możliwa stopa wystąpienia
	Ranga

	Bardzo duże 

(wystąpienie niemal pewne)
	>= 1 na 2 przypadki

1 na 3 przypadki 
	10

9

	Duże 

(wysokie prawdopodobieństwo wystąpienia)
	1 na 8 przypadków 

1 na 20 przypadków 
	8

7

	Średnie 

(ujawniające się okazjonalnie)
	1 na 80 przypadków

1 na 400 przypadków 

1 na 2000 przypadków 
	6

5

4

	Niskie 

(względnie mała możliwość wystąpienia) 
	1 na 15 000 przypadków

1 na 150 000 przypadków 
	3

2

	Marginalne 

(wystąpienie jest niemal nieprawdopodobne)
	< = 1 na 1 500 000 przypadków
	1


3. Szacowanie wagi ryzyka (wg poniższej skali)

	Waga (S)
	Ważność efektu
	Ranga

	Niebezpieczny 

(bez uprzedzenia)
	Poważny wpływ na projekt, prawdopodobne zaprzestanie projektu, pojawia się bez uprzedzenia
	10

	Niebezpieczny 

(z ostrzeżeniem)
	Poważny wpływ na projekt, prawdopodobne zaprzestanie projektu, pojawia się z uprzedzeniem
	9

	Bardzo duży  
	Bardzo znaczący wpływ na harmonogram, budżet, poziom wykonalności projektu, powoduje opóźnienia, obniżenie jakości, itp.
	8

	Duży  
	Istotny wpływ na harmonogram, budżet, poziom wykonalności projektu, może powodować opóźnienie, obniżenie jakości, itp.
	7

	Średni 
	Zauważalny wpływ na harmonogram, budżet, poziom wykonalności projektu. Praca może zostać ukończona w terminie, lecz przy niezadowoleniu odbiorcy.
	6

	Mały  
	Mały wpływ na harmonogram, budżet, poziom wykonalności projektu. Praca zostanie ukończona w terminie, przy umiarkowanym niezadowoleniu odbiorcy.
	5

	Bardzo mały  
	Bardzo mały wpływ na harmonogram, budżet, poziom wykonalności projektu. Praca zostanie ukończona w terminie, odbiorca będzie w pełni świadom wpływu ryzyka na projekt.
	4

	Nieznaczny   
	Nieznaczny wpływ na harmonogram, budżet, poziom wykonalności projektu. Praca zostanie ukończona w terminie, przy pełnej akceptacji  odbiorcy.
	3

	Bardzo nieznaczny  
	Znikomy wpływ na harmonogram, budżet, poziom wykonalności projektu. Praca zostanie ukończona w terminie, zaś odbiorca może nie zauważyć wpływu ryzyka na projekt.
	2

	Brak 
	Brak wpływu na projekt 
	1


4. Określenie stopnia wykrywalności ryzyka (wg poniższej skali)

	Wykrywalność (D)
	Ranga 

	Całkowita niepewność wykrycia 
	10

	W dużym stopniu marginalna możliwość wykrycia
	9

	Marginalna 
	8

	Bardzo mała
	7

	Mała 
	6

	Średnia 
	5

	Więcej niż średnia  
	4

	Duża 
	3

	Bardzo duża 
	2

	Prawie pewna 
	1


5. Obliczenie indeksu wartości prawdopodobieństwa ryzyka RPN (Risk Probability Number) wg wzoru:

RPN = P * S * D

Gdzie:

· poziom prawdopodobieństwa (P),

· waga ryzyka (S),

· wykrywalność (D).

· wartość indeksu RPN - od 1 (min.) do 1000 (max.). 

6. Plan zarządzania ryzykiem (wg poniższego formularza)

	Czynnik ryzyka
	P
	S
	D
	RPN
	Opis działań minimalizujących ryzyko
	Koszt działań
	Odpowiedzialna komórka organizacyjna 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


7.2. Analiza ilościowa    

7.2.1. Czasowe ryzyko ukończenia projektu 

Na podstawie zależności występujących w analizie PERT podać wartość ryzyka związanego z czasowym ukończeniem projektu na poziomie prawdopodobieństwa 95%. Wynik skomentować. 
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7.2.2. Analiza wrażliwości  

Przeprowadzić analizę wrażliwości wskaźników NPV, IRR (w okresie 20-sto letnim) dla następujących założeń:

· wzrost wartości nakładów inwestycyjnych o 15%

· spadek wartości sprzedaży / oszczędności kosztów o 10%

· wzrost stopy procentowej przyjętej do wyliczenia współczynnika dyskonta o 1%

Wyniki przedstawić w trzech tabelach dla każdego z w/w założeń oraz skonstruować tabelę czwartą prezentującą syntetyczne wnioski.  Por. poniżej.

	Kategoria
	NPV
	IRR

	Wzrost nakładów inwestycyjnych o 15%
	
	

	Spadek wartości sprzedaży / oszczędności kosztów o 10%
	
	

	Wzrost wartości stopy procentowej o 1%
	
	








